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Secretaria de Marina • 

Progran1a Maestro ele Desa1·rollo Portuario del Puerto de Mazatlán 

El Puerto de Mazatlán tiene la Certificación de Calidad Ambiental Turística Nivel de Desempeño 

Ambiental 1, por la cual se acredita que el puerto tiene un adecuado desempeño en el manejo 

de la infraestructura y los servicios al turismo. 

En materia de seguridad marítima y portuaria, el puerto tiene la Certificación Código 

Internacional para la Protección de Buques y de las Instalaciones Portuarias adoptado por la 

Organización Marítima Internacional. 

El Puerto de Mazatlán cuenta con la plataforma informática Mediport, que utiliza mecanismos 

digitalizados para el intercambio de información, y permite que las solicitudes de arribos y 

operación de cargas se realicen electrónicamente, evitando registros en papel y agilizando 

trámites. Este sistema posibilita una gestión integral entre líneas navieras y autoridades que 

intervienen en la tramitación de arribos de buques. Además se encuentra en proceso de 

implementación la plataforma Puerto Inteligente Seguro (PIS), plataforma tecnológica integral 

desarrollada e implementada desde 2022 por la Secretaría de Marina para fortalecer la 

seguridad del Sistema Portuario Nacional, mediante la digitalización y sistematización de los 

procesos operativos y administrativos impulsando la eficiencia recaudatoria de los 

Administradores Portuarios. 

Balance de oferta y demanda de infraestructura 

Con base en el análisis de los mercados atendidos por el Puerto de Mazatlán y el cálculo de su 

capacidad instalada, en las páginas siguientes se presentan gráficos que muestran el 

comparativo de la oferta portuaria (capacidad instalada) y la demanda (volumen de carga) para 

los próximos 20 años. En este análisis no se consideran proyectos de nuevas terminales 

portuarias e instalaciones en el horizonte de planeación, con el fin de detectar los 

requerimientos, en su caso, de ampliación de la capacidad portuaria en las distintas líneas de 

negocio. 

En el manejo de petróleo y derivados, el Puerto de Mazatlán tiene capacidad instalada para 

atender la demanda prevista hasta el año 2035 en el escenario optimista que se ha planteado. 

En el escenario intermedio, la capacidad instalada existente permitiría cubrir la demanda hasta 

el año 2036. En el escenario base, el Puerto de Mazatlán podría atender el movimiento de carga 

de petróleo y derivados esperado hasta el año 2038 con la capacidad instalada actual. 
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Comparativo de oferta y demanda de petróleo y derivados en el Puerto de Mazatlán, 2024-2043 
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En la línea de negocio de carga general, incluyendo vehículos y pesca, que es manejada en la 

terminal de carga general, en los muelles de uso común y de transbordadores, La capacidad 

instalada en el segmento de carga general del Puerto de Mazatlán será suficiente para atender 

la demanda esperada hasta el año 2034 en el escenario optimista, al año 2038 en el escenario 

medio y en el escenario base de crecimiento de la carga, la capacidad instalada permitiría 

atender la demanda para el periodo 2024-2043. 
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La capacidad instalada en el segmento de carga contenerizada del Puerto de Mazatlán será 

suficiente para atender la demanda esperada hasta el año 2041 en el escenario optimista, en 

el escenario medio y en el escenario base de crecimiento de la carga, la capacidad instalada 

permitiría atender la demanda para el periodo 2024-2043. 

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Mazatlán, 2024-2043 
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Para la línea de negocios de cruceros, el Puerto de Mazatlán tendrá la capacidad para atender 

el arribo de pasajeros de cruceros en los escenarios base hasta el año 2041. En el caso del 

escenario medio hasta 2032 y optimista sólo se tendrá capacidad de atención para el año 2031. 

Comparativo de oferta y demanda de pasajeros de crucero en el Puerto de Mazatlán, 2024-2043 

(pasajeros) 
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Análisis financiero para la inversión en infraestructura y equipamiento portuarios 

La política del Sector Marina promueve que la inversión en infraestructura aumente con la 

realización de proyectos de inversión pública con recursos propios. 

ASIPONA Mazatlán obtuvo autorización para disponer de recursos para el dragado de 

mantenimiento en el canal principal y dársena de maniobras del recinto portuario del Puerto 

de Mazatlán, Sinaloa, por $215.0 millones y por $45.0 millones para la Pavimentación con 

concreto hidráulico y construcción de infraestructura de servicios en avenida del Delfín. 

Con el objeto de revisar la factibilidad financiera de ASIPONA Mazatlán, se realizó un análisis 

histórico de los ingresos y egresos, en el que se observa que esta empresa pública generó un 

flujo de efectivo de ingresos propios por $702.0 millones de pesos, durante el periodo 2019-

2024. Estos ingresos se destinaron a inversión en nueva infraestructura, Portuaria. Durante el 

periodo 2019-2024, la ASIPONA Mazatlán realizó inversiones en infraestructura portuaria por 

un total de 552.0 millones de pesos, y efectuó pagos por aprovechamiento en 2020, 2021, 2022 

y 2023 que suman 515.0 millones. 

Al realizar las proyecciones de resultados de ASIPONA Mazatlán, se estima que, durante el 

periodo 2025-2030, la empresa generará recursos propios de operación del orden de 166.0 

millones de pesos anuales, para un total de 996.0 millones de pesos en los cinco años de 

vigencia de este PMDP, los cuales podrían ser destinados para financiar el mantenimiento 

mayor y la construcción de infraestructura portuaria de uso común, definida en las metas de 

inversión previstas en este PMDP. Se considera que los recursos que genera ASIPONA Mazatlán 

tendrán un crecimiento estable durante el horizonte de planeación de este PMDP, ya que deriva 

de las tarifas cobradas por el uso de infraestructura portuaria a las embarcaciones y de las 

contraprestaciones que recibe por los contratos de cesión parcial de derechos. 

Para la construcción y equipamiento de nuevas instalaciones portuarias, se considera que 

varios proyectos podrían ser financiadas por empresas privadas, que en su oportunidad 

solventen su capacidad técnica y económica en los correspondientes concursos de contratos 

de cesión parcial de derechos, conforme marco jurídico establecido en la Ley de puertos, que 

otorga certidumbre y reglas claras para la participación del sector privado en el desarrollo y 

operación de infraestructura portuaria. 

Con base en lo anterior, se considera que el Puerto de Mazatlán estaría en posibilidad de dar 

cumplimiento a las metas de mantenimiento, construcción y equipamiento definidas en este 

PMDP. 
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Mazatlán 

2.2. Retos para ei desarrollo del puerto 

Una sociedad con niveles de bienestar más elevados para su población, más justa, que ofrezca 
mejores condiciones para el ejercicio de la libertad por sus ciudadanos requiere una 
organización social y política participativa, un estado de derecho eficaz, un gobierno eficiente 
que actué bajo condiciones de transparencia y responsabilidad, con una visión de futuro 
compartida por sus ciudadanos. 

Para ello, el Gobierno de la República continúa el profundo proceso de transformación de la 
vida nacional, de los objetivos, estrategia de desarrollo e instituciones, así como en la forma de 
gobernar. En espera del próximo Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030, el objetivo 
fundamental de la presente Administración es proseguir elevando el bienestar de los 
mexicanos y transformando la vida nacional en lo social, lo político y económico para que la 
población viva en condiciones de igualdad, justicia y libertad plenas. 

El gobierno de la cuarta transformación plantea lograr un mayor crecimiento económico, la 
creación de empleos y programas sociales, en un ambiente de certidumbre, estabilidad 
económica e igualdad; impulsando el fortalecimiento del mercado interno, el desarrollo de 
infraestructura y la inversión; así como la ejecución de programas y proyectos regionales y 
sectoriales. 

La Secretaría de Marina en su Política Nacional Marítima establece que para el año 2045, México 
contará con un Sistema Portuario Nacional moderno, competitivo y sustentable, adaptado a los 
desafíos de la logística global. Este Sistema optimizará los recursos públicos y promoverá la 
inversion privada, contribuyendo al fortalecimiento de la Marina Mercante y el impulso del 
Comercio Marítimo, con un enfoque en la descarbonización y la eficiencia. 

Por su ubicación nacional estratégica con conexión a la Cuenca del Pacífico, el Puerto de Mazatlán 
destaca por su potencial para ser el nodo logístico del norte de México que atraiga mayor 
cantidad de mercancías de comercio nacional e internacional, con origen/destino en las regiones 
socioeconómicas de su área de influencia: la extensa meseta de los estados del norte-centro, los 
productivos estados del occidente y la desarrollada región central de México. 

La ubicación geográfica del Puerto de Mazatlán, su avance en el comercio global, su experiencia 
y permanencia activa como plataforma logística, el crecimiento sostenido de su actividad 
portuaria, las recientes inversiones federal, estatal y municipal en infraestructura carretera, 
turística y para el desarrollo y diversificación económica del estado de Sinaloa, conllevan la 
necesidad de fortalecer al Puerto de Mazatlán como nodo logístico del norte de México, para 
pasajeros y carga, con una mejor oferta de servicios portuarias��1=.=1:��structura, 
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Prog1-ama Maestro de Desarrollo Portua1·io del Puerto de Mazatlán 

equipamiento y tecnologías más avanzadas para facilitar el traslado de personas y productos 
en su región de influencia. 

El Puerto de Mazatlán tiene el reto de consolidar su papel en las cadenas logísticas de los 
mercados relevantes que atiende actualmente, con el incremento de volúmenes de carga, así 
como aprovechar la oportunidad de atracción de nuevas cargas y abrir nuevos ámbitos 
territoriales de influencia en tres regiones objetivo: norte-centro, occidente y centro de México. 

La experiencia intermodal marítima, carretera y ferroviaria, que ha acumulado la comunidad del 
Puerto de Mazatlán, lo colocan frente al reto de ser promotor, en su ámbito de actuación, de 
mejorar y potencializar la infraestructura de su conectividad terrestre, considerando como 
estratégico: la construcción del tramo ferroviario Mazatlán-Durango; el uso intensivo del 
autotransporte de carga con costos competitivos en su región objetivo norte-centro de México; 
el aprovechamiento de la conectividad carretera y ferroviaria entre el puerto y sus regiones 
objetivo occidente y centro de México; la permanencia de condiciones de seguridad para el 
tránsito terrestre de mercancías. Con estas acciones se podrá impulsar una mayor colaboración 
y complementariedad con los puertos de Matamoros, Alta mira y Tampico, ubicados en el estado 
de Tamaulipas, en el litoral del Golfo de México. 

El Puerto de Mazatlán es ejemplo de movimientos de cabotaje por mar, por lo que su reto es 
reafirmar su avance e impulsar nuevos movimientos interportuarios que fortalezcan al Sistema 
Portuario Nacional, que estimulen el uso del transporte marítimo nacional como alternativa 
competitiva para el traslado de mercancías y de pasajeros. Su experiencia y crecimiento sostenido 
de intercambio comercial y de transporte de pasajeros vía marítima nacional, entre el macizo 
continental y el territorio peninsular integrado por los estados de Baja California y Baja California 
Sur, colocan al puerto ante el reto de consolidar este vital servicio para la conectividad nacional, 
impulsando a la vez su complementariedad con los puertos federales de Ensenada, en Baja 
California, de Topolobampo, en Sinaloa, y de Guaymas, en Sonora. 

La comunidad portuaria de Mazatlán reconoce que la infraestructura de diseño y la tecnología 
del puerto corresponden a un puerto convencional de operación semiespecializada, con 
insuficientes áreas logísticas y de almacenaje y una acotada superficie operativa terrestre, 
circundada por el arraigado entorno urbano de la ciudad de Mazatlán. Ante ello, el reto 
fundamental del Puerto de Mazatlán es transformarse en un puerto moderno, altamente 
productivo, rentable y sostenible, que disponga de: 

Nueva infraestructura portuaria básica que satisfaga las actuales demandas del 
transporte marítimo, que requiere de grandes calados, ampli 
funcionales dársenas operativas. �\DOS _
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Nuevas áreas terrestres con rellenos de superficies marítimas, hacia el norte y noreste 
del recinto portuario en el estero de Urías. 

Rehabilitación de las obras de protección portuaria y de atraque. 

Nuevas terminales portuarias, equipadas para maniobras especializadas y para 
embarque/desembarque de pasajeros, con muelles aptos para recibir a buques de gran 
porte. 

Novedosas instalaciones logísticas con serv1c1os integrales, que dispongan de 
equipamiento para el adecuado intercambio intermodal, espacios tecnificados 
suficientes para almacenaje de mercancías y áreas dedicadas a generar valor agregado, 
que cubran los requerimientos del comercio marítimo internacional. 

Nuevos accesos terrestres, distribuidores viales, vialidades y patios reguladores, en la 
zona noreste del recinto portuario, eficientes para el autotransporte y ferrocarril y 
proyectados como efectiva solución vial con duración a largo plazo, para evitar y mitigar 
impactos viales en la ciudad portuaria. 

Tecnologías de vanguardia aplicadas al equipamiento y a los procesos portuarios. 

Reserva territorial con visión de futuro, que permita el desarrollo del puerto a largo 
plazo para que pueda atender adecuadamente a las economías regionales a las que 
sirve. 

El monto de inversión para estas construcciones, equipamiento y disponibilidad territorial es 
considerable, además de que es importante tener en cuenta la temporalidad de los procesos 
de incubación y maduración de los negocios portuarios, por lo que las inversiones requieren 
concretarse en etapas progresivas a corto, mediano y largo plazos, así como ser financiadas 
con recursos públicos y privados. Por el crecimiento económico y el desarrollo de los diversos 
sectores productivos asentados en las regiones objetivo, norte-centro, occidente y centro de 
México, así como por el potencial de nuevos negocios portuarios, se considera factible la 
atracción de inversión privada, nacional y extranjera. La Ley de Puertos, el Plan Nacional de 
Desarrollo y los programas del actual Gobierno Federal, así como la característica de empresa 
pública de la ASIPONA Mazatlán, otorgan certidumbre jurídica para la concurrencia de 
inversiones públicas y privadas en el sector portuario, mediante la adjudicación de contratos 
de cesión parcial de derechos y la aplicación de esquemas de financiamiento que han sido 
probados en otros puertos mexicanos concesionados a empresas par s federales. 
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A la par de la construcción e integración de nueva infraestructura, superestructura y
equipamiento portuarios, el puerto requiere de la continuidad de su operación, el
mejoramiento de su productividad, así como reafirmar su participación en el comercio global.

El destino turístico de Mazatlán está en plena transformación, de manera acelerada, con calidad
ascendente y con sustanciales inversiones públicas y privadas, mientras que el principal nodo
portuario continúa ofertando la misma infraestructura, con instalaciones y un modelo logístico
de hace más de dos décadas. El reto del Puerto de Mazatlán es incrementar el aprovechamiento
de su vocación turística, transformando su enfoque en la actividad turístico-portuaria de
manera sustancial dándole un sentido social, con los consiguientes cambios en lo físico y en lo
logístico-operativo para hacer de Mazatlán un destino turístico global y acrecentar
precisamente el valor de ese patrimonio, en beneficio mutuo con su ciudad portuaria.

El Puerto de Mazatlán tiene el reto de continuar la recuperación de su nivel de arribos de
cruceros y estimular el desembarque del buque y la consiguiente derrama económica de los
cruceristas, para lo cual podría edificar una terminal de cruceros de clase mundial, con
identidad mazatleca, claramente diferenciada y con una oferta innovadora de servicios que
otorgue una experiencia única a sus visitantes. Existe la disponibilidad de áreas terrestres y
marítimas con ubicación estratégica, el negocio está en marcha y en crecimiento, integra una
ruta regular probada con la recuperación de la preferencia de las líneas navieras, y además se
cuenta con el potencial de un destino turístico renovado, para promover la inversión para la
construcción y operación de la nueva terminal de cruceros de Mazatlán, que disponga de
muelles dedicados para cruceros, áreas confinadas para la estadía temporal y movilidad de los
pasajeros y la tripulación, zonas delimitadas para la logística intermodal y espacios turístico­
comerciales disponibles para los cruceristas y el turismo en general.

Por sus atractivos naturales y urbanos, Mazatlán atrae también turismo náutico; sin embargo,
no cuenta con suficientes espacios y servicios para embarcaciones recreativas y de pesca
deportiva. El puerto dispone de áreas marítimas y terrestres con localización estratégica, para
contar con una marina dentro del recinto portuario, con identidad propia, construida y operada
por inversionistas privados. En el mismo segmento de turismo náutico, dentro del recinto
portuario se ha ido conformando progresivamente una oferta disímbola de servicios de
turismo de cabotaje en embarcaciones menores, colectivas y de alquiler de servicio privado,
para cruceristas y otros turistas extranjeros y nacionales, que se embarcan en los atracaderos
del puerto con destino a diversos sitios aledaños de interés turístico. El Puerto de Mazatlán
enfrenta el reto de reorganizar la logística portuaria y de negocio de este turismo de cabotaje,
para garantizar la seguridad de los pasajeros, mejorar la calidad de los servicios turístico-
portuarios, coadyuvar a reforzar la identidad del destino mazatl mayor
rentabilidad y recuperación de costos de esta actividad portuaria. � @�\
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El Puerto de Mazatlán enfrenta el reto de diversificar su oferta turístico-portuaria, destinada a 
los cruceristas, otros turistas, pasajeros y tripulaciones que concurren al interior de su recinto 
portuario, por lo que podría promover la construcción y operación, con inversión privada, de 
una instalación turístico-comercial que aproveche significativamente la vocación pesquera del 
puerto. Existe la disponibilidad de áreas terrestres con ubicación adecuada, para edificar un 
conjunto de inmuebles con rasgos identitarios y arquitectura vernácula, abierto a turistas y a 
población local, donde se oferten productos pesqueros locales y la experiencia de un mercado 
gastronómico regional único en el destino turístico de Mazatlán. 

Esta propuesta del Puerto de Mazatlán para incentivar sus líneas de negocio turístico­
portuarias, requiere de la participación de las diversas instancias públicas, privadas y sociales 
involucradas en la industria turística de Mazatlán, para el incremento de atractivos, para la 
diferenciación del destino turístico y para elevar la competitividad de los servicios. A la par, es 
relevante la colaboración entre los puertos mexicanos del litoral del Océano Pacífico con líneas 
de negocio de cruceros y de turismo náutico, para la consolidación o apertura de rutas de 
cruceros, para la diferenciación de destinos y para impulsar las escalas náuticas recreativas. 

La carga general es la principal línea de negocio no petrolera operada en el Puerto de Mazatlán, 
que tiene importantes perspectivas de crecimiento, ya que en los últimos años los volúmenes 
de esta carga han registrado un notable incremento gracias al crecimiento de los mercados 
que atiende el puerto, lo que conlleva el reto de que la terminal de carga general, contenedores 
y automóviles, adopte acciones concretas para elevar la productividad y ampliar su capacidad 
instalada. 

En los últimos años se ha registrado un notable crecimiento en el movimiento portuario de 
vehículos, del año 2022 a 2023 se incrementó 1156% con un total de 163,929 autos en 2023 de 
las marcas Nissan, Ford, Chirey, MG, Suzuki, Kia, General Motors y Hyundai y se exportaron 
3,538 automóviles de marca Nissan. Se tiene buena coordinación con Terminal Marítima 
Mazatlán para brindar a las armadoras un excelente servicio tomando en cuenta que este 
puerto opera como una terminal de transferencia y no de almacenamiento y con el apoyo en 
operación 3 patios externos de la iniciativa privada en donde se están almacenando 
automóviles. 

Durante el periodo 2013 - 2023, la carga contenerizada ha tenido un crecimiento con promedio 
anual del 1.06% y se estima que podría presentar incrementos similares durante los próximos 
años, por lo que existe el reto de la terminal de contenedores 

��n��m
oductividad 

mediante equipamiento especializado y la reorganización de niobras y 
almacenamiento de cont� s. 
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Al concretarse los planes para la construcción de la terminal de cruceros, significaría un avance 
sustancial para el Puerto de Mazatlán, ya que todo el muelle marginal quedaría dedicado a 
contenedores y a la carga general, incluyendo pesca y vehículos, tanto de cabotaje como de 
altura. Ello permitiría una integración más provechosa para la ciudad y el puerto. 

La pesca es una de las actividades productivas más importantes para la población de Mazatlán. 
El Puerto de Mazatlán tiene el reto de seguir contribuyendo a esta actividad económica, con el 
mejoramiento de la operación e incremento de la productividad de las diversas terminales e 
instalaciones pesqueras que alberga al interior de su recinto portuario, para mantener el 
liderazgo de Sinaloa en la producción pesquera nacional. De manera específica requeriría 
promover la modernización de los muelles pesqueros colindantes con el parque industrial 
Alfredo V. Bonfil, con la participación de los propios pescadores y de las instancias públicas 
competentes. 

El Puerto de Mazatlán tiene el reto de consolidar la actividad de transbordadores, con el 
incremento de la productividad mediante la óptima organización de los patios logísticos para 
el autotransporte de carga. Para el servicio de transporte de pasajeros en transbordador, 
resultaría relevante el mejoramiento de la sala de espera portuaria. 

La continuidad de la contribución del puerto a la industria naval mexicana tiene el reto de 
promover la utilización de los astilleros que alberga en su recinto portuario. La concreción del 
proyecto de la marina dentro del puerto abrirá posibilidades de ampliación de este mercado. 

La comunidad portuaria de Mazatlán tiene el reto de incrementar sus niveles de productividad 
en las tres maniobras, mediante la optimización en el aprovechamiento de la infraestructura, 
el equipamiento y los procesos operativos, así como el ordenamiento de la operación. 
Relacionado con estos fines resulta relevante la actualización de las reglas de operación del 
puerto. 

El puerto enfrenta también el reto de concretar acciones que generen valor agregado a sus 
servicios. La innovación, la incorporación de recursos tecnológicos más avanzados y la 
implantación de un sistema de calidad para la eficiencia portuaria, representan áreas de 
oportunidad para incrementar la productividad y mejorar la integración del tramo portuario de 
las cadenas logísticas de los productos manejados. 

Para la eficiente coordinación de las cadenas logísticas, el Puerto de Mazatlán deberá integrar 
una plataforma con tecnologías de la información y comunicación, ����� ún entre
la comunidad portuaria y usuarios del puerto, que facilite el regi de datos 
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entre los involucrados en la actividad marítimo-portuaria y permita conocer en tiempo real la 

situación de las embarcaciones y de la carga. Esta herramienta tecnológica facilitaría la 

coordinación entre los diferentes actores y autoridades, evitando costos innecesarios, 

mejorando la competitividad de las cadenas logísticas y atendería la necesidad de los dueños 

de la carga de conocer al momento la ubicación de su mercancía. 

Para el desarrollo de competencias y habilidades de los recursos humanos del Puerto de 

Mazatlán, la comunidad portuaria tiene el reto de promover programas de capacitación, 

formación y actualización de personal, para el mejoramiento de la capacidad técnica del 

personal portuario y de la capacidad gerencial del personal directivo. 

La promoción y comercialización del Puerto de Mazatlán es un reto de la comunidad portuaria, 

que podría atender con acciones coordinadas que hagan eficiente la inversión en este rubro y 

multipliquen los resultados. 

El Puerto de Mazatlán tiene el reto de impulsar la planeación integral y el desarrollo regional­

urbano-portuario con sustentabilidad. La interrelación de estos tres ámbitos incide 

directamente en los planes de crecimiento portuario, por lo que es relevante mantener la 

comunicación y coordinación con las demás instancias involucradas. Además, resulta 

importante para el ejercicio de la planeación responsable, disponer de estudios técnicos que 

sustenten la adecuada toma de decisiones. 

El Puerto de Mazatlán tiene el reto de coexistir con su ciudad portuaria, reconociendo que las 

obras y operación portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno 

urbano, además de que el crecimiento del puerto genera flujos vehiculares con cargas pesadas 

en áreas urbanas. A la vez, se debe resaltar que el puerto genera importantes beneficios a la 

ciudad y a su población, ya que es una fuente para su desarrollo económico y el empleo. Resulta 

esencial que la ciudad y el puerto concreten una alianza estratégica, que confluya en una 

planeación y desarrollo integral, basada en el fortalecimiento de los instrumentos de 

coordinación y cooperación entre los sectores social, privado y gubernamental, a fin de apoyar 

un crecimiento sostenible en los ámbitos regional, urbano y portuario. 

La problemática vial de la denominada última milla en el Puerto de Mazatlán representa un 

asunto que requiere la participación decidida de los tres niveles de gobierno, no sólo para la 

mitigación de los conflictos viales actuales, sino para ejecutar soluciones con duración a largo 

plazo. Considerando que la ampliación natural del puerto está orientada hacia el noreste del 

recinto portuario en el estero de Urías, el Puerto de Mazatlán tiene el reto de promover la 

proyección de nuevos accesos terrestres, distribuidores viales, vialidades uladores, 
en esa misma zona noreste del recinto portuario. Para este propósito, uerto 
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podría iniciar con los análisis y estudios formales que sustenten e integren un innovador plan 
de vialidad integral, que proyecte una nueva conectividad portuaria terrestre eficiente para la 
movilidad y para la productividad, con alcances de ejecución al interior del recinto portuario y 
en la denominada última milla, aprovechando el potencial de la proximidad de la línea 
ferroviaria y del libramiento de la carretera internacional México 15 Culiacán-Mazatlán-Tepic. 

El Puerto de Mazatlán enfrenta el reto de contar con reservas portuarias para su crecimiento, 
mediante la posible ampliación de su recinto portuario y la creación de áreas terrestres con 
rellenos de áreas marítimas. Paralelamente requiere regularizar la ocupación de zonas 
portuarias que han sido rebasadas por el crecimiento urbano o que tienen problemáticas 
derivadas de cesión parcial de derechos. 

El desarrollo turístico y poblamiento de la Isla de la Piedra, contigua al recinto portuario, ha 
generado necesidades de movilidad de personas entre dicha localidad y la ciudad de Mazatlán, 
que requieren cruzar el canal de navegación, por lo que el puerto afronta el reto de ordenar y 
regular la operación de los denominados pasos de lancha, para minimizar los riesgos para las 
personas y para las embarcaciones, menores y mayores, que transitan por el canal de 
navegación, así como para promover un servicio de transporte náutico seguro y de calidad, 
rentable para los prestadores de estos servicios y que sustente la inversión necesaria en 
atracaderos y para el mantenimiento correspondiente. 

La operación de la planta de tratamiento de agua en el área contigua al Cerro de El Crestón 
provoca olores que se dispersan profusamente por el aire marino, afectando a las personas, a 
las actividades turísticas de la zona y a la actividad pesquera, por lo que el Puerto de Mazatlán 
requiere promover ante las autoridades competentes la reubicación de dicha planta de 
tratamiento, para beneficio de la propia ciudad portuaria y de las actividades productivas 
portuarias. 

Para el mejor desarrollo del puerto, su comunidad portuaria tiene el reto de lograr un 
desempeño ambientalmente responsable, con un compromiso colectivo de sustentabilidad, 
que sea integral, medible y evaluable. El desarrollo portuario sería respaldado con los 
beneficios a futuro que significa la conservación de los recursos naturales, promoviendo el uso 
de bienes y servicios amigables con el medio ambiente, así como la utilización de tecnologías 
de alta eficiencia energética y de baja o nula producción de contaminantes que causan el efecto 
invernadero. Se trata además de respaldar con acciones la política a favor de los mares y las 
costas, con el propósito de promover oportunidades económicas, fomentar la competitividad 
y la coordinación para hacerle frente a los efectos del cambio climático, apoyando 
decididamente la protección del patrimonio natural, previniendo � y 
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contribuyendo a la preservación de la salud pública y del ambiente, ayudando con estas 

acciones a mitigar el impacto ambiental generado por las operaciones marítimo-portuarias. 

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Nlazatlán

En el marco de las estrategias establecidas por el Gobierno Federal en el Plan Nacional de 

Desarrollo para consolidar una autoridad marítima nacional sólida para fortalecer la soberanía, 

la seguridad y la protección en las zonas marinas, costas, puertos, recintos portuarios, 

terminales, marinas e instalaciones portuarias nacionales., el presente capítulo de planeación 

establece: la situación deseada o visión del puerto con un horizonte a 20 años y la misión para 

lograr dicha visión; el objetivo estratégico, estrategias y líneas de acción, que dan concreción a 

las políticas de desarrollo del puerto; las metas de mantenimiento, construcción y desarrollo 

portuario; los indicadores de seguimiento, evaluación y de resultados; y, la zonificación 

maestra, la cual sintetiza el propósito esencial del PMDP de identificar y definir los usos, 

destinos, y modos de operación de los espacios portuarios, así como los servicios y las áreas en 

las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan la 

normatividad y Reglas de Operación del Puerto de Mazatlán. 

3.1. Visión y misión del Puerto del Puerto de Mazatlán 

Visión 

Ser la plataforma logística del norte de México, con una oferta integral de 

infraestructura y servicios, económica y ambientalmente sostenible, que genera 

valor a sus usuarios y contribuye al desarrollo regional. 

Misión 

Atender de manera confiable, eficiente, suficiente y sostenible, la demanda de 

infraestructura y servicios portuarios generada por las cadenas productivas, 

turísticas y comerciales de las regiones económicas que conforman su zona de 

influencia. 
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3.2. Objetivo estratégico, estrategias y líneas de acción del puerto 

El objetivo estratégico, metas de desarrollo, estrategias y líneas de acción que estable el 

presente PMDP tienen como fundamento los principios de confiabilidad, calidad y eficiencia en 

la prestación de los servicios portuarios. 

El objetivo estratégico definido en este PMDP, el cual se presenta a continuación, responde a 

los retos que enfrenta el puerto para su desarrollo, los cuales fueron señalados en el capítulo 

anterior, y refleja los aspectos específicos de la visión y misión del puerto, por lo que destaca 

los beneficios esperados y las acciones para que brinde mejores servicios y contribuya de 

manera más amplia y efectiva al desarrollo de la economía y a elevar el bienestar y la calidad 

de vida de la población. 

Objetivo estratégico Estrategia 1 Línea de acción 

Conservar la infraestructura en óptimas 

condiciones de operación. 

Desarrollar y mejorar infraestructura básica, 

Modernizar y ampliar la 
instalaciones portuarias y conectividad vial para 

infraestructura 
elevar la productividad e impulsar el 

portuaria. 
crecimiento del puerto. 

Generar reservas territoriales para el desarrollo 

Transformar al Puerto de 
portuario a largo plazo. 

Mazatlán nodo 
Promover la inversión privada en nuevos 

en un 
desarrollos portuarios. 

portuario y logístico 
Promover la mejora continua en los procesos 

altamente productivo, con 
Fortalecer la operativos portuarios. 

procesos y tecnologías 
competitividad portuaria. Mejorar las capacidades gerenciales, técnicas y 

avanzadas 
de negocios del personal portuario. 

Fomentar la concertación para el desarrollo 

Impulsar la planeación y integral y sustentable entre el puerto y su zona 

el desarrollo sostenible e de influencia. 

integral de los ámbitos Promover la complementariedad entre los 
portuario-urbano- puertos del Sistema Portuario Nacional. 

regional. Disponer de información para la toma de 
decisiones responsables. 

3.3. Metas e indicadores 

Como parte fundamental del proceso de planeación estratégica, en las tablas siguientes se 

establecen las metas que el Puerto de Mazatlán proyecta alcanzar durante la vi encia de este 

PMDP. Estas metas, expresadas como los resultados esperados, manti 
�\J)O.S 

� 

SECRETARIA DE MARINA 
COORDINACIÓN CENERAL OE PUERTOS 

YMARINAMERCAMTE y' 
DIRECCION CENERAL DE PUERTOS 

,¡ 

Po 
RAClóN DEL s1s1tt/lÍ' 

IITUJ>,R/0 NACION"-1-
MA RJ NA

73 



Prog1·ama Maestro de Desarrollo Poi-tuario del Puerto de Mazatlán 
�IDOS 

el objetivo estratégico del puerto, están dimensionadas en tiempo, espacio y unidad 
medida y clasificadas en los siguientes tres grupos: � 

• Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento .

•

• 

Metas de construcción y modernización de infraestructura y equipamiento .

Metas de desarrollo de la operación portuaria y logística .
SECRETARIA DE MARINA 

�RDINACIÓN CENERA!; DE PUEig:OS 
V MARINA MERCANTE � 

DIRECCION CF.NERI\L DE PUERTOS 

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 

Objetivo 
estratégico 

Meta 

Rehabilitación de 

instalaciones eléctricas 

de edificaciones 

Reparaciones hidráulicas 

y sanitarias en edificio de 

oficinas y muelles 

Reparaciones en 

iluminación de Muelles, 

Transformar patios y Terminal de 

al Puerto de transbordadores. 
Mazatlán 

en un 

productivo 

nodo 

portuario, 

con 

procesos y 

tecnologías 

de 

vanguardia 

Reparaciones y 

mantenimiento de 

edificios. 

Reparaciones y 

mantenimiento muelles, 

patios, vías y cambios de 

vías, vialidades, defensas 

y bitas, bardas, balizas de 

señalamiento marítimo, 

cercas de malla ciclón y 

acceso al puerto dentro 

del Recinto Portuario. 

Mantenimiento 

Marina Turística 

de 

Inversión Año de ejecución 
total 

estimada 
(miles de 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

pesos) 

2,797 

1,526 

1,791 

12,676 

40,310 

13,560,086 

Ubicación 

ED61,ED28, ED31 

ED61,ED28, 

ED31,OA17 

OA26,OA27, 

OA28,OA29, 

OA30,AL20, 

AL21,AL22, 

AL23,AL24, 

AL26,AL33 

ED61,ED28, 

ED31,EDS0, EDS1 

OA26,OA27, 

OA28,OA29, 

OA30,AL20, 

AL21,AL22, 

AL23,AL24, 

AL26,AL33, 

W1 ,W2,W3,VF1, 

VF2,VF3,VF4 

Fuera del Recinto 

derivado del título 

de la cesión total de 

derechos 1.24.23 

Responsable 

Administración 

del Sistema 

Portuario 

Nacional 

Mazatlán, SA de 

CV. 
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433 433 (002 

5,200 867 867 867 867 867 867 C007 

510 85 85 85 85 85 85 (017 

Operadora 
Turística Tivi, S.A. 
de C.V. 
Ameriben, S.A. de 
c.v.

Pesca Industrial 
Maros, S.A. de 
c.v.
Pescados

5,800 967 967 967 967 967 967 C061, C070, C125 Industrializados, 

3,967 1,983 1,983 

10,200 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700 

1,470 245 

3,360 1,680 1,680 

(126, 

C188 

C234 

C235,C236 

S.A. de C.V.
Pesca Azteca S.A. 
de C.V. 
Terminal 
Marítima de
Mazatlán, S.A. de
c.v.

Servicios Azteca, 
S.A. de C.V. 
Servicios Navales, 
S.A. de C.V. 
GNC 

Mantenimiento a la 600 200 200 200 - - C009 Hidrocarburos 
infraestructura portuaria 1-----+----1---+----+--+----+---1---------+.;;.s_.A_. _;_de_;_..::cc.:..:.V-'-. ---<

y de servicios Inmobiliaria 
3,300 1, 1 00 1 , 1 00 1, 1 00 

4,500 750 750 750 750 750 750 

300 50 50 50 50 50 50 

1,800 300 300 300 300 300 300 

600 100 100 1 00 1 00 1 00 100 

400 100 100 100 100 

3,000 500 500 500 500 500 

C021 

(030 

C068 

(255 

C253 

(025 

Pesca Activa, SA 
de CV 
Organismo 
Descentralizado 
Pemex Logística 
Pesquera Danya, 
SA de CV 
Astillero Seni, S 
De R.L. de C.V. 
Trabajos y 
Rescates 
Marítimos, S.A. de 

C.V. 
Secretaría de 
Educación Pública
y Cultura y
Dirección General
de S.E.P.D.E.S.
Operadora
Turística
Observatorio
1873, S.A de C.V.
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Metas de construcción y modernización de infraestructura y equipamiento 

Objetivo Inversión total Año de ejecución de la meta
Meta estimada Ubicación Responsable 

estratégico (pesos) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Reparación de los 

Rompeolas El Crestón y 376,289,565 OP1 yOPS 

Chivos 
Transformar 

Ampliación y 
al Puerto de 

Mazatlán 
Remodelación del Edificio 49,778,278 ED61 

de Oficinas 
en un Administración del 

productivo 
Rehabilitación de la calle 

Sistema Portuario 

nodo 
CapitánJoel Montes 140,000,000 W2 

Nacional 

portuario, 
Camarena. 

Mazatlán, S.A. de 

con procesos Rehabilitación de Edificio 
Fuera del c.v.

y tecnologías para Alojamiento del 
40,753,064 Recinto 

de Personal de la Secretaría 
Portario 

vanguardia de Marina 
........ 

Sustitución de Baliza Roca 
Fuera del 

Negra 
4,126,000 Recinto 

Portario 

Metas de desarrollo de la operación portuaria y logística 

Objetivo 

estratégico 

Transformar 

al Puerto de Mazatlán 

en un productivo 

nodo portuario, 

con procesos y 

tecnologías 

Meta 

Diseño e instrumentación 

de programa para el 

mejoramiento de la 

capacidad técnica del 

personal portuario y de 

capacidad gerencial del 

ersonal directivo 

Diseño e instrumentación 

de programa Puerto­

Ciudad para coadyuvar a 

la planeación integral y el 

desarrollo regional -

urbano-portuario con 

sustentabilidad 

Suscripción y ejecución 

de acuerdo de 

colaboración con 

instancias que 

intervienen en la línea de 

Unidad Año de ejecución de la meta 

de 

medida 
Ubicación 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Responsable 

Programa 

operando 

Programa 

operando 

Acuerdo 

operando 

Recinto 

portuario 

Administración del Sistema 

Portuaria Nacional 

Mazatlán, SA de CV. 
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negocio de cruceros, 
para el incremento de 

atractivos, la 
diferenciación del 
destino y elevar la 
competitividad de 

servicios 
Diseño e instrumentación 

de programa de 
movilidad de 

embarcaciones menores 
en áreas de navegación 
al interior del Recinto 

Portuario. 
Suscripción y ejecución 

de acuerdo de 
colaboración y 

complementariedad 
entre los puertos del 

Sistema Portuario 
Nacional del Océano 

Pacífico para la 
Transportación Maríima 

de Corta Distancia 
(TMCD) 

Programa 
operando 

Acuerdo 
operando 

Estudios técnicos para el Estudios 
desarrollo portuario concluidos 

*Aplicable al Sistema Portuario Nacional.

* 

Recinto 
portuario 

SECRETAR 
CCOROINACIÓN CENE 

VMARINAMER 
DIRECCION CENERAL DE 

Los dos indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuación tienen como 

propósito establecer variables para la medición del logro del objetivo estratégico de este 

PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se está produciendo un avance y en qué medida. 

Objetivo estratégico 

Indicador 

Descripción del indicador 

Método de cálculo 

Unidad de medida 

Frecuencia de medición 

Indicador del desarrollo portuario 1/2 

Transformar al Puerto de Mazatlán en un productivo nodo portuario, con procesos 
y tecnologías de van uardia. 
Productividad de maniobras ortuarias. 
Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a 
muelle, o viceversa, en el tiem o ex resada en horas de o eración del bu ue. 
Toneladas, Cajas o Unidades Hora Buque en Operación = toneladas / [Fin de 
operaciones buque - Inicio de operaciones buque]. 
THBO: Toneladas Hora Buque en Operación 
CHBO: Cajas Hora Buque en Operación 
UHBP: Unidades Hora Bu ue en O eración 
Anual 

t-
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1 Sentido del indicador Ascendente 
Línea base 2023 Meta 2030 
Carga general unitizada: 479.1 THBO Carga general unitizada: 527.0 THBO 
Carga contenerizada: 29.3 CHBO Carga contenerizada: 32.2 CHBO 
Vehículos: 154.1 UHBO Vehículos: 157.2 UHBO 

Indicador del desarrollo portuario 2/2 

Objetivo estratégico Transformar al Puerto de Mazatlán en un productivo nodo portuario, con procesos 
y tecnologías de vanguardia. 

Indicador Incremento en el empleo en ASIPONA Mazatlán 
r:�u.,JS 

Cuantifica el número de empleados de autoridades, de cesionarios de ' 

Descripción del indicador ylo 

prestadores de servicios, que integran la comunidad portuaria. " " 

Empelas, = [(�) • Pe] • 100 

:�� 

l Eg,_base 
" 

Donde: 
Empelas, = Incremento en el empleo en AS/PON A Mazatlán

Método de cálculo Eg, = Empleos generados en el año t 
Eg,_base = Empleos generados en el año base (2019)
Pe = Ponderador del empleo 

ccc.,o,/� 
CllETARIA DE MARINA 
ACIÓNCENERAI.� 
MARINA MERCANff 

Ui;;;.l:.c ION CcNER!\l DE 
t = Año de observación
t base = Año base de referencia correspondiente a los datos registrados en 2023 

Unidad de medida Número de Empleos Generados del Recinto Portuario 
Frecuencia de medición Anual 
Sentido del indicador Ascendente 

Línea base 2023 1 Meta 2030 
50.00 1 50,8 

3.4. Zonificación maestra para el desarrollo portuario 

La zonificación maestra del Puerto de Mazatlán está integrada por dos tipos de zonas
portuarias: las que ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables; y, nuevas zonas portuarias que se
proyectan en este PMDP como de desarrollo.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas a la 
fecha de elaboración de este PMDP.
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Zonas portuarias 

Clave de zonificación Superficie (m2) 

Número 
Modo de Destino 

Agua Tierra Uso 
operación 

4 Pa E Instalación de escuela técnica pesquera - 9,269.39 

5 Pu E Instalación para combustibles - 3,645.27 

6 Pu N Instalación turístico comercial 3,218.60 -

7 Pa E Terminal de petróleo y sus derivados 12,214.87 38,272.93 

8 Pu s Terminal de usos múltiples 13,500.00 153,522.24 

9 Pu E Instalación de unidad frigorífica - 9,260.97 

10 Pu s Instalación turístico comercial - 7,104.44 

11 Pa N Instalación para servicio a embarcaciones pesqueras 27,924.13 13,345.78 

12 Pu E Terminal de astillero 15,580.56 24,529.40 

13 Pu N Instalación para productos pesqueros 3,511.06 2,018.67 

14 Pa s Terminal de astillero 14,177.80 17,489.71 

15 Pu N Instalación para productos pesqueros - 19,973.10 

16 Pa s Terminal pesquera 5,792.30 10,972.62 

17 Pu s Instalación para productos pesqueros 2,437.29 17,215.97 

18 Pa E Terminal de astillero 6,965.84 11,716.11 

19 Pa E 
Terminal para combustibles y lubricantes a 

2,428.61 1,620.20 
embarcaciones 

20 Pa E Terminal de astillero 10,778.56 13,061.59 

22 Pa s Instalación para productos pesqueros 23,864.66 8,632.22 

23 Pu N Refugio pesquero 81,125.64 127,032.04 

24 Pu N 
Atracadero de embarcaciones pesqueras y de 

- 21,129.46 
pasajeros de la Isla de la Piedra 

25 Pu E Instalaciones para oficinas y para UNAPROP - 902.81 

26 Pu E Instalaciones para oficinas de autoridades portuarias - 968.79 

27 Pu E Instalaciones de la Aduana Marítima 7,225.79 

28 Pu E Instalaciones para oficinas de Autoridades Portuarias - 5,613.22 

29 Pu E Instalación para Autoridad Fitozoosanitaria - 100.00 

30 Pa E Instalaciones para Autoridad Marítima 125,321.59 31,007.55 

31 Pu E Terminal de Transbordadores 46,168.75 62,902.72 

32 Pu s Instalación de usos múltiples - 49,142.86 

33 Pu N Embarque y desembarque de pasajeros 167.50 -

34 Pu N Instalación turístico comercial - 156,61 o.so 

35 Pu N Instalación turístico comercial 13,281.34 21,177.49 

47 Pa E Terminal de astillero 1,068.46 9,235.80 

Uso.- Pu: público; Pa: particular. Modo de operación. - N: No especializado; S: semiespecializado; E: especializado 
;t@()S. 

s '?, 
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En las siguientes tres tablas descriptivas se presentan las zonas portuarias proyectadas en este 

PMDP para desarrollo, detallando la correspondiente justificación técnica, así como la 

determinación del destino, uso y modo de operación. 

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/2 

Clave de zonificación 

Número Modo de 
consecutiv 

1 Pa N 

Justificación técnica 

Es una obra que tiene dos propósitos: 

Destino 

Turismo náutico, comercial, pesca 

deportiva e investigación 

Su erficie estimada (m2) 

Agua Tierra 

60,501.62 27,026.65 

• La reparación de la escollera de la Azada, la cual actualmente presenta significativos deterioros

estructurales, misma que une al cerro del crestón con la tierra firme y conforma -al interior del Recinto

Portuario- la zona del Antepuerto. 

• La ampliación y modernización de la Avenida Capitán Joel Montes Camarena, esta vialidad conecta el
Cerro del Crestón con el Paseo del Centenario y al interior del puerto crea la zona náutica del antepuerto 
en donde su ubican un importante número de predios cesionables de múltiples vocaciones comerciales 

turísticos, náuticos, recreativos, deportivos, incluyendo instalaciones investigación y desarrollo

académico superior, relacionados con la sustentabilidad y protección ambiental.

La situación actual de la zona, representa una importante ventana de oportunidad para la ciudad de Mazatlán, así 

como para esta Administración Portuaria, pues durante los últimos años, el importante desarrollo de este destino 

turístico, conjugado con su cercanía al Centro Histórico; el icónico Faro de Mazatlán; el Paseo Escénico del 
Centenario y las instalaciones portuarias de Mazatlán, en combinación con las numerosas 
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mejoramiento y embellecimiento urbano, han propiciado una significativa revaloración de esta área urbana, la cual 
actualmente, es sin duda la mayor visitada. 

Por otra parte, la reciente incorporación del Cerro del Crestón y la antigua planta de tratamiento de aguas negras, 
al Recinto Portuario de ASIPONA MAZATLÁN, representan una notable oportunidad para ampliar y diversificar los 
servicios de corte náutico turísticos con beneficio dentro del PROGRAMA PUERTO CIUDAD. 

Es importante mencionar que las cesiones parciales de derechos de los contratos existentes en la zona, muestran 
inmuebles e instalaciones con señalados deterioros físicos y arquitectónicos, cuyos contratos están concluidos 
situación que es una ventana de oportunidad para mejorar, diversificar y modernizar los servicios que brinda esta 
Administración y el incremento de los ingresos autogenerados. 

Esquema conceptual del diseño urbano y arquitectónico es reparar la estructura de protección portuaria de la 
escollera de la Azada, así como ampliar la sección de la vialidad, que conecta el el puerto de Mazatlán con la zona 
de embarcaciones industriales y educativos de Programa Universitario del medio Ambiente de la UNAM. El proyecto 
contempla privilegiar la disposición de andadores sombreados, ciclopista, zonas jardinadas y miradores escénicos. 
La vialidad vehicular de cuatro carriles, preferentemente, para desahogar el suministro básico de servicios. 

Se considera la dotación de mobiliario urbano moderno y el uso de vehículos de transporte eléctrico para la 
movilidad interior. 

Este proyecto se encuentra dentro de las obras de los Mecanismos de Planeación, sin embargo, está en proceso de 
integración documental y técnica para la elaboración del Estudio Costo Beneficio para su ingreso ante la Unidad de 
Inversiones de la SHCP. 
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/2 

Clave de zonificación Destino Superficie estimada (m2) 

Número 
Uso 

Modo de 
Agua Tierra 

consecutivo operación 
21 Pu E Terminal de transbordadores 36,007.72 138,259.18 

ustificación técnica 

El manejo de carga general transportada en transbordadores es una de las principales operaciones del Puerto de 
Mazatlán. Esta actividad es de importancia estratégica para el abasto de bienes de consumo, insumos y equipos al 
estado de Baja California Sur. 

No obstante, la importancia del movimiento de productos y vehículos en transbordador, se carece de una terminal 
eficiente, con muelles y patios suficientes, y accesos y vialidades apropiados. Esta situación obliga a que el elevado 
flujo de camiones de carga utilice las vialidades urbanas que rodean el puerto y convivan con el tránsito urbano, lo 
cual genera altos niveles de congestionamiento y contaminación. 

La terminal de transbordadores se localiza en la parte céntrica de la ciudad, lo cual agudiza los problemas para una 
convivencia sana entre el puerto y la ciudad, e impide desarrollar actividades de mayor valor para la comunidad, ' 
que mejoren dicho vínculo y hagan más atractiva la realización de actividades turísticas, recreativas, culturales y 
comerciales. 

ECRETARIA DE MARINA 

Ante tal situación, el Puerto de Mazatlán tiene el reto de consolidar la operación de transbordadores y elevalOQll 1NACIÓNCENERALDEPUERT0S 

d ' 'd d d' 1 • ' ' .. d 1 ' 1 • ' 1 d p L VMARINAMERCANTE�
pro uct1v1 a me 1ante a optima orgarnzac,on e os patios og1st1cos para e autotransporte e carga. ara álR cc10NCENERJ\LDEPUERTOS 
servicio de transporte de pasajeros en transbordador, resulta fundamental el mejoramiento de la sala de espera 
portuaria. 

Para atender este reto, se requiere reubicar la terminal de transbordadores a la zona anteriormente ocupada por 
la Terminal de CFE, lo cual permitirá además una operación eficiente de los vehículos de autotransporte que 
transportan carga general con origen o destino Baja California Sur. 

Un beneficio altamente significativo que resultará de la reubicación de la terminal de transbordadores será la 
posibilidad de utilizar los espacios que ocupa actualmente para la construcción de instalaciones turístico 
comerciales, así como integrar adecuadamente la actividad portuaria con la ciudad de Mazatlán. 

Las tablas descriptivas que se presentan a continuación especifican áreas de agua, vialidades, 

muelles de uso común y reserva portuaria. 

Clave de zonificación 

Número 
Uso 

Modo de 
consecutivo o eración

36 Pu E
37 Pu E
38 Pu E

Áreas de agua 

Destino 

Dársena de ciaboga de uso común 
Canal de nave ación de uso común 
Dársena de ciaboga cruceros 

Superficie destinada 
(m2) 

Agua 

190,124.72 

383,085.47 

125,663.70 
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39 Pu E Dársena operativa 88,728.34 
40 Pu s Dársena de atuneros y camaroneros 78,541.06 
41 Pu N Dársena Isla de la Piedra 25,348.63 
42 Pu N Áreas de naveqación de uso común 7,628,314.73 
Uso. - Pu: público; Modo de operación. - E: especializado. 

Vialidades y muelles de uso común 

Clave de zonificación 
Superficie destinada 

(m2) 

Número Modo de 
Destino 

consecutivo 
Uso 

operación 
Agua Tierra 

43 Pu N Muelles de uso común 24,694.01 -
44 Pu N Vialidades internas del recinto fiscalizado - 45,829.20 
45 Pu N Vialidades - 110,460.12 

Uso. - Pu: público; Modo de operación. - E: especializado. 

Reserva portuaria 

Clave de zonificación 
Superficie destinada 

Número Modo de Destino 

consecutivo 
Uso 

operación 
(m2) 

46 - - Reserva portuaria - 1 233,338.17

En la tabla descriptiva que se presenta a continuación, se enlistan los servicios portuarios y las 

áreas en las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que 

satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos, reglas de operación y las 

consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad. 
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Servicios portuarios y áreas para la prestación de servicios en el Puerto de Mazatlán 

Cantidad de 
Área para la 

Servicio portuario 
prestadores 

prestación del 
servicio 

Pilotaje 
A definir por la 

autoridad 
Servicios a las embarcaciones A definir por la 
para realizar sus operaciones Remolque 

autoridad 
de navegación interna 

Amarre de cabos 
Lanchaje 

Avituallamiento 
Agua potable 

Recinto 
Combustible y Lubricantes 

Comunicación Libre entrada 
portuario 

Servicios generales a las 
Electricidad 

embarcaciones 
Recolección de basura o desechos 
Eliminación de aguas residuales 

Reparaciones a flote 
Lavandería 

Servicios para la transferencia de bienes o mercancías 
A definir por la 

autoridad 

En la siguiente página se encuentra el Plano maestro de destinos, usos y modos de operación 

del Puerto de Mazatlán donde se identifican cada una de las distintas zonas portuarias 

determinadas por el resultado de la planeación y operación portuarias, definiendo y 

diferenciando gráficamente cada una de las zonas adjudicadas y las proyectadas para 

desarrollo, así como su destino, uso y modo de operación establecidos en este PMDP. 
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